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CONG BO THONG TIN BAT THUONG
EXTRAORDINARY INFORMATION DISCLOSURE

Kinh giti: S& Giao dich Chirng khoan Viét Nam/ Sé¢ Giao dich Chirng
kho4n Ha Néi/ Sé Giao dich Chirng khoan thanh ph6 Ho Chi Minh
To: Vietnam Exchange/ Hanoi Stock Exchange/ Hochiminh Stock Exchange

1. Tén tb chirc/Name of organization: Cong ty C phan Khu cong nghiép Nam
Tan Uyén/Nam Tan Uyen Joint Stock Corporation.
- Ma chimg khodn/Ma thanh vién/ Stock code/ Broker code: NTC

- Dia chi/Address: Dudng BT 747B, Khu ph6 Long Binh, Phuong Tan Hiép,
Thanh phd H6 Chi Minh./ DT747B, Long Binh quarter, Tan Hiep ward, Ho
Chi Minh City.

- Dién thoai lién hé/Tel.: 0274.3652324 Fax:

- E-mail: tuan503222@gmail.com

2. N6i dung thong tin cong bd/Contents of disclosure:

Tai liéu hop Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2026. / Documents for the

2026 Annual General Meeting of Shareholders.
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Ky boi: CONG TY CO PHAN KH[{Q)NG NGHIEP NAM TAN UYEN
Ky ngay: 4/6/2026 14:28:53 0



2

3. Théng tin ndy d4 duogc cong b trén trang théng tin dién ti cia cong ty vao
ngdy 94/06/2026 tai duong dan: https:/namtanuyen.com.vn/Thong-bao-co-
dong/This information was published on the company’s website on}/06/2026
(date), as in the link https.//namtanuyen.com.vn/en/Notice-to-shareholders.

Chiing t6i xin cam két cac thong tin cong bb trén day 1a ding su that va hoan toan
chiu trdch nhiém truéc phap luat vé ndi dung cac théng tin da cong bd/We hereby
certify that the information provided is true and correct and we bear the full
responsibility to the law.

Pai dién t6 chire
Tai li¢u dinh kém/Attached Organization representative
documents: . Ngudi dai dién theo phép luat/Nguoi UQ CBTT |
- Tai liéu hop Dai hoi dong  Legal representative/ Person authorized to disclose information
(Ky, gh: rd ho tén, chu‘c Vi, dong ddu)

c6 dong thudng nién nam
2026.

- Documents for the 2026
Annual General Meeting of
Shareholders.
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NOI DUNG CHUONG TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP NAM TAN UYEN

Ngay 26 thang 06 nam 2026

7:30 — 8:00

DPon khach, ding ky cd dong

8:00 — 8:20
(Nghi thirc)

Chao co, Tuyén bo khai mac, Gidi thiéu dai biéu

Bao céo kiém tra tu cach c6 dong vé du Pai hoi

Gi61 thiéu Doan Chu tich va Thu ky Pai hoi

Thong qua Quy ché 1am viéc va Chuong trinh Dai hoi

8:20-11:20
(N6i dung)

Bio céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2025 va bao cdo danh gia
cua thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap

Bio céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty nim 2025 va
Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026

Bao c4o tai chinh nim 2025 d3 dugc kiém toan

Bio c4o hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach nam 2026

Trinh céc ndi dung thudc thim quyén DPHDCD:

1/ Trinh sira d6i, bo sung Diéu 1¢ Cong ty

2/ Trinh phuong 4n phan phdi LN nam 2025 va du kién nam 2026

3/ Trinh chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nam 2026

4/ Trinh thuc hién thu lao HPQT, BKS nam 2025 va ké hoach nam 2026
5/ Trinh stra d6i, bd sung Quy ché quan tri ndi bo Cong ty

Bau cir HPQT, BKS nhiém ky 2026 — 2031:

1/ Trinh théng qua co cdu nhan sy va danh sach tng ctr bau thanh vién
HDQT, thanh vién BKS nhi¢m ky 2026 — 2031

2/ Trinh théng qua nhan sy T bau cir

3/ T4 bau ctr théng qua Quy ché bau cir

4/ Tién hanh bau cur

Dai hoi thao luan (T6 bau cir tién hanh kiém phiéu bau)

Cong bd két qua bau cir

Gidi lao — (HPQT, BKS nhiém ky méi hop phién dau tién bau Chu tich
HPQT va Truong BKS)

HPQT, BKS nhiém ky méi ra mét Pai hoi

Chu toa két luan va thong qua cac noi dung bicu quyét

Thu ky Pai hoi thong qua du thao Bién ban va Nghi quyét Dai hoi

Biéu quyét Nghi quyét Pai hoi

11:20 - 11:30

Bé mac Dai hoi

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHU CONG NGHIEP NAM TAN UYEN DPéc 1ap — Tw do — Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay 26 thang 06 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can ct vao Piéu 18 cuia Cong ty C6 phan Khu cong nghiép Nam Tan Uyén d3 duoc Dai
hoi dong c6 dong thong qua ngay 18 thang 06 nim 2021 va stra d6i, bd sung theo Nghi quyét
Dai hoi ddng c6 dong thuong nién ngay 28 thang 06 nim 2022, Nghi quyét Pai hoi dong cd
d6ng thuong nién nam 2023 va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024.

Hoi dong quan tri Cong ty trinh Dai hdi ndi dung Quy ché 1am viéc tai Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2026 (Pai hdi) nhu sau:

Piéu 1: Nhirng quy dinh chung

1. Quy ché 1am viéc cua Dai hoi st dung cho viéc t6 chirc Pai hoi déng ) dong thuong
nién nam 2026 ciia Cong ty ¢ phan Khu cong nghiép Nam Tan Uyén (Cong ty).

2. Quy ché nay Quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cac bén tham gia DPai hoi, diéu
kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

3. C6 dong va cac bén tham gia ¢ trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh tai Quy ché
nay bao dam nguyén tic: cong khai, cong bang, dan chu va doan két dé dap ung quyén loi coa
cac cb dong va muc tiéu phat trién bén viing cua cong ty.

Piéu 2: Tién hanh dai hji

1. Cudc hop bPai hoi déng ) dong dugc tién hanh khi c6 s ¢b dong du hop dai dién trén
50% tong s6 phiéu biéu quyét theo danh sach c6 dong chét ngay 11/05/2026.

2. Cac cb dong dén mudn van c6 quyén ding ky tham du Dai hoi va tham gia céc vain dé
tiép theo ctia Dai hoi. Dai hoi khong co trach nhiém dirng va biéu quyét lai cac van dé da thong
qua.

Diéu 3: Poan chii tich

1. Boan Chu tich Pai hoi gém tr 03 dén 05 thanh vién do Chu tich Hoi déng Quan tri
Cong ty lam Chu toa (dugc dé xuat va biéu quyét tai Pai hoi).

2. Poan Chu tich Pai hoi lam viéc theo nguyén tic tip trung dan chu, quyét dinh theo
da sb. Poan chu tich diéu hanh cac hoat dong cua DPai hoi theo chuong trinh da dugc Pai hoi
ddng cb dong thong qua. Tién hanh cc cong viée can thiét dé Pai hoi ddng co dong dién ra
c6 trat tu; dap tmg dugc mong mudn cua da sé c¢b dong tham du.

3. Boan Chu tich Pai hdi c6 cac nhiém vu sau:

- Piéu hanh cac hoat dong cua Dai hoi theo chuong trinh nghi sy da dugce Dai hoi thong



qua.
- Dé ctr T6 Thu ky Pai hoi.
- Hudng dan Pai hoi thao luan.
- Trinh du thao va két luan cac van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét.
- Tra 16i nhitng van dé pht hop theo churong trinh do Dai hoi yéu cau.
- Chu toa thay mit Dai hoi dong c6 dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.
Di¢u 4: Ban Kiém tra tw cich co dong

Ban Kiém tra tu cach c6 dong ctia Pai hoi do Hoi dong quan tri Cong ty chi dinh trudce
Pai hoi, Ban kiém tra tu cach cd dong c6 trach nhiém:

1. Kiém tra tu cach cua c6 dong hodc ngudi duoc iy quyén dén hop, xac dinh tinh hop
1¢ theo quy dinh cua phap luat va ddi chiéu véi Danh sach cd dong c6 quyén du hop; phat tai
liéu Pai hoi, phiéu biéu quyét; béo cao trude Pai hoi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra
tu cach ¢ dong du DPai hdi trude khi Dai hoi chinh thue dugce tién hanh.

2. Giam sat viéce biéu quyét clia céc ¢ dong hodc nguoi dai dién tham du Pai hoi. Bao
céo két qua biéu quyét theo tirng nodi dung va thong bao két qua cho Chu toa va T6 thu ky.

Piéu 5: To thwr ky

1. Poan chu tich gi6i thiéu T thu ky gdm 01 dén 02 thanh vién (Pai hoi dong cb dong
biéu quyét thong qua tai Dai hoi).

2. T6 thu ky thue hién cac cong viée trg gitip theo phan cong ctia Chu toa, bao gom:
a) Ghi chép day du, trung thuc cac ndi dung Dai hoi.

b) Soan thao bién ban Pai hoi dong ¢ dong va Nghi quyét vé cac van dé di dugc thong
qua tai Pai hoi. Cong bd du théao Bién ban va Nghi quyét cua Dai hoi.

¢) Tiép nhan phiéu gop y kién cua cd dong.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia cic c6 dong tham du Pai hdi dong cé dong

1. Piéu kién tham du: C6 dong 1a dai di¢n phap nhan, thé nhan hodc dai dién cd dong,
mot nhom ¢6 dong s& hitu c6 phan co quyén biéu quyét cuia Cong ty vao ngay chdt danh sach
6 déng (ngay 11/05/2026) dugc quyén tham du Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2026.

2. Quyeén va nghia vu ciia cac c6 dong du diéu kién khi tham dy Dai hoi

- MBOi cb dong, dai dién c6 dong khi toi tham du Pai hoi ¢d dong phai xuat trinh gidy
t& tiy than (CMND, cin cude cong dan hodc hd chiéu), Gidy uy quyén (trudong hop duoc ty
quyén hop 18 tham dy cudc hop) va Thu moi tham dy cho Ban kiém tra tu cach c6 dong dé
kiém tra tu cach cd déng va duge nhian mot thé biéu quyét (ghi ma sé c6 dong) co ghi tong sb
¢ phan bang sb luong c6 phan co quyén biéu quyét cua cb dong.
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- Trong qua trinh dién ra Dai hoi, c6 dong phai tuan thu theo sy huéng dan ciia Chu
toa, Ung xUr vin minh, lich su, khong gay mat trat tir, khong duoc nghe dién thoai trong hoi
truong, chuyén dién thoai sang ché do rung.

- Nguoi duge Gy quyén tham du Pai hoi khong duge Gy quyén lai cho ngudi khac tham
du Pai hoi.

- Cac cb dong phai giir bi mat, ky luat phat ngon, thuc hién dang viéc st dung va bao
quan tai liéu, khong sao chép, ghi am dua cho ngudi ngoai Pai hoi khi chua dugce Chu toa cho
phép dé tranh sy sai 1éch thong tin.

- C6 dong, ngudi dai dién theo Gy quyén tham du hop Pai hoi phai chip hanh nghiém
chinh quy ché 1am viéc cua Dai hoi dong c6 dong. C6 dong vi pham quy ché nay thi tuy theo
mirc d cu thé Chu toa s& xem xét va c6 bién phap xur 1y theo diém b, khoan 7, diéu 146, Luat
doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020.

- Céac c6 dong dén du Pai hoi mudn c6 quyén ding ky ngay, c6 quyén tham gia va biéu
quyét cac van dé tiép theo cuia Dai hoi. Pai hoi khong c6 trach nhiém dimg va biéu quyét lai
cac van dé da thong qua. Trong truong hop nay, hiéu luc cta nhitng ndi dung biéu quyét da
tién hanh khong bi anh hudng.

Pi¢u 7: Phat biéu y kién va giai dap trong Pai hoi

1. Cb dong tham du phién hop khi mudn phat biéu ¥ kién théo ludn thi gio tay, chi khi
duoc Chu toa nhat tri méi duoc phat biéu. Tai liéu hop Pai hoi da duogc dang tai trén website
cua cong ty (https://namtanuyen.com.vn/). Vi vay, dé Pai hoi duoce to chire tot va chu ddo, dé
nghi cac quy c¢b déng nghién cru va chuan bi cac ¥ kién dé dong gop trudce khi phat biéu. Moi
c6 dong nén phat biéu gop ¥ tat ca cac ndi dung mot lan, thoi gian phat biéu khéng qué 3 phut,
ndi dung phat biéu ngian gon va tip trung vao dung nhitng ndi dung trong tdm can trao doi,
phu hop véi ndi dung chwong trinh cudc hop da duge thong qua. Nhitng van dé da dugce nguoi
truéc phat biéu thi khong phat biéu lai dé tranh trung lap, ¢6 dong tham gia du hop ciing c6
thé ghi cac ndi dung vao phiéu cau hoi, chuyén cho T6 thu ky.

2. Chu toa Dai hoi tra 101 truc tiép céac cau hoi trong tdm va c6 lién quan dén céc noi
dung trong chwong trinh Pai hoi va mang tinh dai dién cho nhiéu c6 dong, khong tra 10i truc
tiép hay giai thich chi tiét cac ndi dung di dugc cong bd thong tin, hay di dwgc quy dinh trong
phap luat hodc ndi dung co tinh chit giai thich chuyén mon, chi tiét mang tinh chat phuc vu
yéu cau riéng biét ctia ca nhan c6 dong.

3. Cac cu hoi vé thong tin riéng 1¢ hoiic khong lién quan tryc tiép dén néi dung Dai hoi
s& dugc T6 thu ky tip hop va tra 1oi bang van ban hoidc thong tin trén website ctia Cong ty.

4. Céc cau hoi khong kip tra 161 trong Pai hoi do thoi gian ¢6 han, cling sé dugc tra 101
bang vin ban hodc thong tin trén website ctia Cong ty.

Piéu 8: Biéu quyét tai Pai hoi

1. Nguyén tic biéu quyét:
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- Tat ca cac van dé trong chuong trinh nghi sy cta Pai hoi déu dugc thong qua bang
cach 14y v kién biéu quyét cua tit ca cac co dong bang Phiéu biéu quyét theo s6 cb phan s
hitu va dai dién sé hiru. Mdi c6 phan sé hitu hodc dai dién sé hitu tng véi mot don vi biéu
quyét;

- MBJi ¢ dong dugc cip 01 Phiéu biéu quyét trong d6 ghi tén cd dong/dai dién duogc ty
quyén, sd c¢b phan c6 quyén biéu quyét (s¢ hitu va Gy quyén) cta cd dong, c6 dong diu cua
Cong ty.

2. Thé 1é biéu quyét

- C6 d6ng, ngudi dai dién theo Gy quyén biéu quyét cac van d¢é tai Pai hoi bang phiéu
biéu quyét, thong qua mdi ndi dung bang cach ghi phiéu va guri lai Ban kiém phiéu.

- Phiéu biéu quyét bao gébm cic ndi dung can biéu quyét twong tng véi 03 hinh thirc
biéu quyét: Tan thanh, Khong tan thanh, Khong co y kién.

- Cac ndi dung thong qua Dai hoi:

+ Béo cdo két qua thuc hién cong tac san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach,
phuong hudng thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh nim 2026;

+ Béo cao hoat dong ctiia Hoi ddng quan tri Cong ty nam 2025 va ké hoach hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri nam 2026;

+ Thong qua bao cao tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan;

+ Thong qua thu lao cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nim 2025 va Ké hoach
thuc hién nam 2026;

+ Bao cdo hoat dong cuia Ban kiém soat nam 2025 va K& hoach hoat dong nam 2026;
+ Thong qua phuong an phan phéi loi nhuin nim 2025 va ké hoach nim 2026;

+ Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026;

+ Thong qua trinh sira d6i, bd sung Piéu 18 va Quy ché quan tri ndi bd Cong ty.

+ Thong qua két qua bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat
nhi¢m ky 2026 — 2031.

+ Va mot s6 ndi dung quan trong khac thudc tham quyén Dai hoi dong c6 dong.
3. Cdc van dé biéu quyét trong Pai hdi dweoe thong qua khi:

a) Cac van dé dugc biéu quyét tai Pai hoi dugc thong qua khi dat ty 18 trén 50% téng sb
phiéu biéu quyét cua tat ca c6 dong c6 mit truc tiép hodc théng qua dai dién duge uy quyén
c6 mat tai Pai hoi tan thanh.

b) Riéng cac noi dung chi duoc thong qua khi dat ty 1¢ it nhat 65% tong sé cd phan biéu
quyét cia tit ca c6 dong co mat truc tiép hodc thong qua dai dién dwgc uy quyén co mit tai



Pai hoi gom:

- Cac ndi dung stra d6i, bd sung Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

- Céc noi dung diéu chinh, bo sung nganh nghé kinh doanh.

Pi¢u 9: Bién ban va Nghi quyét Pai hi dong co dong

1. Cac ndi dung tai Pai hoi ddng cd dong phai duoc Thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban
DPai hoi.

2. Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong phai 1ap xong va thong qua bang hinh
thuc biéu quyét trude khi bé mac Dai hoi.

3. Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong vé cac van dé trong chuong trinh Dai
hoi duge thong qua khi duge s6 ¢d dong dai dién trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét cia tat ca
cac ¢d dong va dai dién cd dong du hop chép thuan.

Pi¢u 10: Truong hop t6 chirc hop Pai hoi dong c6 dong khong thanh

Truong hop cudc hop 1an thir nhat khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai Diéu
2 ctia Quy ché nay thi viéc triéu tap cudc hop 1an tha hai phai dugc tién hanh trong thoi han
khong qua 30 ngay ké tir ngay du kién tién hanh cudc hop 1an thir nhat.

Cudc hop cua Pai hoi déng cd dong 14n hai dugc tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong, dai dién
¢ dong dy hop it nhat 33% tong sb ¢ phan ¢ quyén biéu quyét do Pidu 18 Cong ty quy dinh.

Truong hop cude hop 1an tht hai khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh trén cua
diéu nay thi duoc triéu tap hop 1an thir ba trong thoi han 20 ngay ké tir ngay cudc hop lan thir
hai du kién tién hanh. Trong truong hop nay, cudc hop cua Pai hoi d@)ng cd dong dugc tién
hanh khéng phu thudc vao sé c¢d dong téi du hop.

Diéu 11: Diéu khoan thi hanh

Quy ché 1am viéc ciia Dai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty Co phan Khu cong
nghiép Nam T4an Uyén nam 2026 gdm c6 11 Diéu. Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi duoc
Pai hoi dong c6 dong Cong ty biéu quyét thong qua.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong cong ty xem xét thong qua dé viée to chirc Pai hoi dong
¢ dong dugce thue hién thanh cong tot dep va tudn theo cac quy dinh phap luat cia Nha nudce
va Diéu 1¢ ctia Cong ty.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Quoc Thai



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KCN NAM TAN UYEN Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc
S6:  /BC-HPQT- NTC TP.H6 Chi Minh, ngdy  thdng 6 nam 2026
BAO CAO

Hoat dong clia Hyi ddng quan tri nim 2025

Kinh giri: Quy ¢ dong

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

1. Thong tin vé Hoi dong quan tri

Hoi dong quan trj (HDQT) Cong ty Co phan KCN Nam Téan Uyén (Cong
ty) nhiém ky 2021 — 2026 dugc bau tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021
vao ngay 18/06/2021 gém 05 thanh vién trong d6 c¢6 01 thanh vién doc lap. Trong
nam 2025 co cau va thanh vién HPQT nhu sau:

TT | Thanh vién HPQT Chic vu Ngay bit dau/khéng con
la thanh viéen HPQT
Ngay bo | Ngay mién
nhiém nhiém
1 | Ong Tran Qudc Thai Chu tich HPQT | 04/10/2024
2 | Ong Lé Duy Thanh TV.HDQT 04/10/2024

3 | Ba Nguyén Thi Phi Nga TV. HPQT 18/06/2021
Ong Nguyén Anh Pha
Nguyén

TV. HDQT 18/06/2021

TV doc lap
HDbQT

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

5 | Ong Tran Hoang Giang 18/06/2021

2.1 Hoat déng chinh ciia Hji dong quan tri trong nam 2025

Nam 2025, tinh hinh thé gio1 thoi gian qua tiép tuc bién dong nhanh, phire
tap va kho luong. Canh tranh chién lugc giita cac nude 16n ngay cang gay git; xung
dot tai mot s6 khu vue, déc biét 1a Trung Dong, tiép tuc leo thang, tac dong truc
tiép dén van tai bién, chudi cung Umg va gia nang lugng toan cau. Thi truong tai
chinh, tién té va hang hoa quoc té bién dong manh; myc tiéu phat trién, chinh sach
throng mai cua cac nén kinh té 16n ¢ nhiéu diéu chinh kho duy bao. Tinh hinh trong
nuéc: 131 suat ngan hang tang cao, han murc tang trudng cho vay t6i da (room tin
dung) cua cac ngan hang vé bat dong san da hét; bén canh cudc van tai bién, gia
nang luong tang cao, cac hang vén tai khong bao hiém hang hoa; kéo theo chi phi
san xudt s& tang, nhu cAu mua hang cua cac nudc s& giam dot ngot. T4t ca nhitng



kho khin trén s& anh huong truc tiép va tic dong manh dén nhu cau thué dat dé
phét trién san xuat.

Vé dy an NTC3, ngay 25/2/2025 Cong ty moi duoc cap Gidy phep xay dung,
do do6 cong tac thi cong du an NTC3 bi tré, viéc chua hoan thién dong bo ha ting
kéo theo du an cham duoc cap gidy phep moi truong, anh huong dén kha ning thu
hat nha dau tu, nhat 1a nha dau tu von FDI. Bén canh do, nha dau tu ciing gap kho
khan trong viéc hoan tat thu tuc dau tu, chuyen von tlr nudc ngoai hodc tiép can
vbn vay, dan dén chim tién d6 thanh toan tién thué dt. Ngoai ra, Cong ty ciing
chiu 4p lyc canh tranh tir cic KCN can ké nhu VSIP 3, Dit Cudc,....

Trong bdi canh khoé khan do, duoc su quan tam chi dao, sau sat, kip thoi,
khoa hoc cua Lanh dao Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, cung su hd trg
ctia cic Ban Tép doan va cip uy, chinh quyén dia phuong; su chi dao, diéu hanh
chu dong linh hoat, sy quyét liét cua Pang uy, HDQT, Ban Tong Giam dbc Cong
ty, cing su chung strc, ddng 1ong, phan dau vi muc tiéu phat trién, bén vimg cta
toan thé can bo, ngudi lao dong Cong ty, hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025
ctiia Cong ty ciing dat va vuot mot sb chi tiéu ké hoach dé ra.

Trong nam 2025, HDQT Cong ty da t6 chirc 04 phién hop dé giai quyét cong
viéc theo tham quyén, tit ca cac phién hop HPQT déu c6 su tham gia cia Ban kiém
soat voi tu cach giam sat vién. Céac thanh vién HPQT tham du tai cac phién hop
HDQT cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2025 nhu sau:

‘ B S6 bubi hop Ty 1€ tham AL)'I do
TT Thanh vién HDQT HDQT tham du du hop khong tham
du hop
1 | Ong Tran Qudc Thai 04/04 100%
2 | Ong Lé Duy Thanh 04/04 100%
3 | Ba Nguyén Thi Phi Nga 04/04 100%
4 Ong }\Iguyen Anh Phu 04/04 100%
Nguyén
5 | Ong Tran Hoang Giang 03/04 75% Ban cong tac

Ngoai hinh thire hop truc tiép dinh ky, HDQT Cong ty thuong xuyén ldy ¥
kién vé cac chu truong, chinh sach trong hoat dong san xuat kinh doanh va cong
tac to chirc can bo dé ludn luon dat su déng thuan cao cua cac thanh vién HbQT
trong chi dao va diéu hanh. Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri 3 ban hanh 30
Nghi quyét, 17 Quyét dinh va 06 Vin ban chi dao diéu hanh. Cac Nghi quyét va
Quyét dinh ciia HPQT ban hanh di duoc cong bd thong tin ddy du, kip thoi theo
quy dinh.

Thu nhap va thu lao cia HDQT dugc liét ké trong thuyét minh Béo céo tai
chinh nam 2025 d3 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC va
da cong bd thong tin theo quy dinh.

2.2 Hoat dong cua thanh vién doc lap HPDQT



Trong nam 2025, thanh vién doc 1ap HDQT da tham gia cac cudc hop HDQT
(dat ty 1 75% so cudc hop). Thanh vién doc lap HDQT da xem xet, cho ¥ kién va
biéu quyét cac van dé thudc tham quyén véi ty 1 biéu quyét 1a 100% dbi véi cac
n6i dung thudc thim quyén cia HDQT.

Thanh vién doc 1ap HDQT da thuc hién dﬁy da chure nang, nhiém vu, quyén
han theo quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty, Quy ché noi bo vé
quan trj cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, thanh vién doc lap HPQT luon phéi hop
t6t v6i cac thanh vien HPQT khac, Ban diéu hanh va cac cap quan Iy Cong ty.

3. Két qua kinh doanh ciia Cong ty

Trong nam 2025 voi quyét tim cua tap thé HDQT va Ban diéu hanh, cing
v6i sy dong 1ong cua tap thé can bo, ngudi lao dong. Cong ty dad thuc hién hoan
thanh co ban chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh nam 2025 cta Pai hoi deng
¢ dong thudng nién thong qua. Cu thé cac sb liéu chinh nhu sau:

PVT: Ty dong
TT Noi dung K& hoach 2025 | Thuc hién 2025 Tf/olé
1 | Téng doanh thu 792,97 866,09 | 109,22
2 | Téng chi phi 447,19 482,40 | 107,87
3 | Loi nhuén trudc thué 345,78 383,69 | 110,97
4 | Lol nhuan sau thué 284,016 321,832 | 113,31
5 | Ty sut lgi nhuan/VDL 118,34 % 134,10 % | 113,31

II. HOAT PONG GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI

Can ctr Diéu 18 va Quy ché quan trj cia Cong ty, HDQT da thyuc hién giam
sat Tong Giam ddc va Ban diéu hanh trong viéc to chic diéu hanh san xuét kinh
doanh va trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi ddng c6 dong, cac Nghi quyét
cua HDQT da ban hanh trong nam 2025.

Véi chi dao cuia HPQT, Tong Giam ddc va Ban diéu hanh da xay dung va
trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 phu hgp véi Nghi
quyét Dai hoi ddng cd déng va tinh hinh thyc té thi truong. Ban Téng Giam ddc
thuong xuyén nhan dugc su trao d6i tir HDQT va phdi hop chit ché trong viéc dinh
hudng, chi dao, t6 chuc thyuc hién cong viée thong qua cac cudc hop dinh ky va khi
dugc yéu cau Cac thanh vién HDQT da déng gop nhiéu y kién va dé ra cac giai
phap truc tiép cho nhiing van dé con vuéng mac.

HDQT Cong ty da phéi hop chit ché véi Ban kiém soat, voi tu cach 1a giam
sat vién dai dién cho ¢ dong, dé nam bat thuc té viéc thuc hién cac chi tiéu san
xuat kinh doanh. HPQT tiép thu céac y kién dong gop va dé xuat cuia Ban kiém soat
dé cong tac 1anh dao, chi dao quan tri diéu hanh dat hiéu qua cao nht.



Trong nam 2025, theo danh gia cia HPQT, Tong Giam dbc va Ban diéu
hanh d4 nd lyc hoan thanh tot nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty, tuan thu va thuc hién ding dan, day di ndi dung Nghi quyét cua Dai
hoi ddng co dong, cac Nghi quyet Quyét dinh cua HDQT; thuc hién t6t hé thong
t6 chuc kiém soat va quan 1y kiém soat rui ro; thuc hién day du, phu hop trong viée
1ap va cong bd thong tin bao cdo tai chinh quy, nim theo dung chuan muc ké toan
Viét Nam, quy dinh v& viéc cong b thong tin trén thi trudng chimg khoan va céac
quy dinh ctia phap luat hién hanh. Tong Gidam ddc va Ban diéu hanh luén nd luc
khic phuc cac kho khan, vudng méic phat sinh, chui dong, linh hoat trong cong tac
quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, dong thoi kip thoi
dé xuat, kién nghi d¢ HDQT c6 nhiing chi dao dinh huéng phu hop véi tinh hinh
thuc te.

I11. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026:

Tinh hinh kinh t& vi mé thé gi6i trong thoi gian t6i duoc du bao tiép tuc doi
mat voi nhiéu rui ro va thach thirc. Cac xung dot dia chinh tri tai Dong Au va Trung
DPoéng van dién bién phuc tap, lam gia tang nguy co gian doan chudi cung tng, anh
huong dén luu thong hang hoa quoc té va day gia nang luong, nhién liéu & mirc
cao. Bién dong gia dau tho cung vi chi phi van tai, logistics gia tang co thé tao ap
I 16n lam phat va chi phi san xuét ca nhiéu quéc gia. Bén canh d6, xu hudng bao
h¢ thuong mai, cac bién phap thué quan va rao can k¥ thuat ngay cang gia tang gitra
cac nén kinh té lon tiép tuc lam gia ting tinh bat dinh ciia moi truong dau tu va
thuong mai toan cau.

Poi voi Viét Nam, nhimg bién dong cia kinh te thé gidi co thé tac dong dén
hoat dong xuat khau san xut cong nghiép, thu hat vén dau tu nudc ngoai (FDI) va
tang trudng kinh té. Chi phi nguyén, nhién vat liéu va van chuyén gia ting c6 the
lam giam stic canh tranh cua doanh nghiép xuét khau trong khi nhiing thay d6i vé
chinh sach thuong mai va thué quan cia cac quéc gia nhap khau lon co thé anh
hudong dén don hang, thi truong tiéu thy va dong von dau tu qudc té. Pong thoi,
viéc cac tap doan da qudc gia than trong hon trong cac quyét dinh dau tw méi hodc
mo rong san xuat c6 thé anh huong nhat dinh dén tién do trién khai cac du 4n FDI.

Déi véi linh vuc bat dong san khu cong nghiép, cac yéu td néu trén co thé
1am gia tang rui ro ddi v6i nhu cau thué dat cong nghiép trong ngén han. Cac doanh
nghi¢p san xuét, dic biét 1a doanh nghi¢p dinh hudng xuét khau, 6 thé chiu ap luc
tir chi phi ddu vao, chi phi logistics va nhitng bién dong cia thi trudng tiéu thu, tir
do6 anh huong dén ké hoach mé rong dau tu. Tuy nhién, Viét Nam van duoc danh
gi4 1a diém dén hap dan trong chién lugce da dang hoa chudi cung tng ctia nhiéu tap
doan quéc té nho vi tri dia 1y thuan lgi, moi1 trudng dau tu 6n dinh, luc luong lao
dong canh tranh va mang ludi cac hi€p dinh thuong mai tu do thé hé méi. bay la
co s& quan trong dé duy tri trién vong thu hiit FDI va phat trién thi trudng bat dong
san khu cong nghiép trong trung va dai han.

Do d6, HPQT s& thyc hién nhiéu giai phap dong bo, sang tao va co hiéu qua
d€ phan dau hoan thanh tot nhat cac chi ti€u vé ké hoach SXKD va dau tu phat trién



nam 2026 qa duoc Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam théa thuan va dugc Dai
hoi dong c¢6 dong thuong nién 2026 thong qua.

Céc chu truong, nhiém vy trong tam can tap trung thuc hién trong nam 2026
nhu sau:

- Tién phong thue hién chién lugc tang truong xanh, phat trlen bén viing va
trach nhiém voi x hoi ctia Cong ty trén nén tang 3 tru cot kinh té — moi trudng —
xa hoi.

- Tap trung xay dyung va phat trién thuong hiéu NTC manh hon nita nhim
nang cao nang lyc canh tranh va khang dinh vi thé.

- Hudng t61 muc ti€u tré thanh dbi tac tin cay cua cac nha dﬁu tu trong va
ngoai nuac, dong thoi dong vai tro tich cuc trong phat trién kinh té - xa hoi dia
phuong, gin két hai hoa giira ting truong kinh t&, bao vé moi trudng va trach nhiém

cong dong.

- T61 wu hoa cac KCN hién hiru bang viéc nang cap ha tang thiét yéu, bao
gom di¢n, nudc, xu 1y chat thai, giao thong ndi khu va cac tién ich ho trg, hudng
té1 ti€u chuan hién dai, thong minh va xanh.

- T&i co cAu dién tich dat dich vu con tréng va cai tao cac nha xudng chua
khai thadc nham tang ty 1€ 1ap day va tdng gia tri cho thué tao nguén thu nhap tang
thém cho cong ty.

- Tiép tuc tap trung trién khai dau tu c¢6 hiéu qua du an kinh doanh ha tang
khu cong nghiép Nam Tan Uyén md& rong giai doan I (NTC-3).

- Tang cudong cong tac ti€p thi, xuc ti€n thuong mai, tim kiém khach hang cé
tiém lyc manh, cong ngh¢ tién tién, véi nganh nghé sach it 6 nhiém.

- Chu trong phat trién bén viing, giam tiéu hao ning luong va 4p dung cac
ti€u chuan moi trudng, hudng téi thu hat thém cac doanh nghi¢p cong nghé cao va
than thi¢én moi truong.

- Trién khai manh mé viéc trng dung khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao,

chuyén doi sd, ing dung cong ngh¢ thong tin, cac cong cu 80 va tri tu¢ nhan tao
(AI) vao hoat dong quan 1y diéu hanh cua Cong ty.

- Tiép tuc sip xép tinh gon t6 chirc bd may, loai bo cac khau trung gian, cac
thu tuc, quy trinh khong can thiét, khong hiu qua. Xéy dung méi truong lam viée
hién dai, than thién dé thu hut ngudn nhén lyc co pham chét dao dirc, 6 trinh do
chuyén mén, nghiép vu cao, nhat 1a nhan su ¢6 ky thuat va cong nghé phu hop véi
dinh huéng phat trién cua Cong ty ndi riéng va cia Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam noi chung.

IV. GIAO DICH CAC BEN LIEN QUAN

Giao dich ¢6 phi€u ctia c6 dong ndi bo va ngudi ¢o lién quan trong nam 2025:



TT | Nguoi thwe | Quan S6 c6 phiéu sé | So6 cb phiéu sé Ly do

hién giao hé véi hiru dau ky hiru cuoi ky tang,

dich neudl | sbeb | Tyle | Sbed | Tyle | B

norbo phieu phieu (m’ua,

ban,
chuyén

doi,

thudng...)
Khong c6

Trén day 1a Bao céo hoat dong cia HPQT Céng ty C6 phan KCN Nam Tan
Uyén nam 2025. Thay mat HDQT xin chan thanh cam on Quy cb dong, khach hang,
dbi tac va toan thé Can bo cong nhan vién Cong ty dd va dang nd luc sat canh cing
Cong ty budc tiép nhimg chin duong phia trude.

Tran trong./.

o TM. HQI PONG QUAN TRI
Nﬁfl nhdn ; CHU TICH
- Nhu trén; ( da ky)

-Luu: VT.

Tran Quoc Thai



TAP DPOAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KCN NAM TAN UYEN Poc 1ap — Tuw do — Hanh phuc

S6:  /BC-NTC TP. Ho Chi Minh, ngay  thing  ndm 2026

BAO CAO TAI PHPCP THUONG NIEN NAM 2026
Vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025
Va ke hoach san xuat kinh doanh nam 2026

Kinh gui: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP KCN NAM TAN UYEN

Cong ty C6 phan Khu Cong nghiép Nam Tan Uyén xin bao co vé két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach nhiém vu san xuét kinh
doanh nam 2026 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Khii quat dic diém tinh hinh

Niam 2025 khép lai trong bdi canh tinh hinh thé gidi tiép tuc c6 nhiéu bién
dong phuec tap, dac biét 1a cac yéu td chinh trj, xu hudng tai cAu trac chudi cung
{mg va nhiing rui ro kinh té toan cau da tac dong truc tiép dén hoat dong dau tu,
thwong mai va san xuit kinh doanh cuia cac quc gia, trong d6 c6 Viét Nam. Trudc
bdi canh d6, Viét Nam tiép tuc gitt vitng on dinh chinh tri — xa hoi, diéu hanh kinh
té vi mo linh hoat, tap trung thio g& kho khin cho doanh nghiép va cai thién moi
truong dau tu, tao nén tang cho phuc hdi va ting truong.

Trong bdi canh chung néu trén, linh vie khu cong nghiép tiép tuc giit vai
trd quan trong trong thu hut dau tu va phat trién san xuat, song ciing chiu tac dong
1d nét tir bién dong kinh té trong va ngoai nude, yéu cau ngay cang cao vé ha tang,
moi truong va hi¢u qua quan tri.

Tuy anh hudng bdi nhitng khé khin khach quan, nhung ké thira két qua
kinh doanh tich cuc tir cac nam trudc, nam 2025 hoat dong kinh doanh cua Cong
ty ciing dat dugc nhiéu két qua kha quan. Két thiic ndm, téng doanh thu 14 866,09
ty dong dat 109,22% so vdi ké hoach, loi nhuan sau thué 1a 321,83 ty dong dat
113,31% so véi ké hoach va ty sut loi nhuan/vén diéu 1é dat 134,1%. Sau day 1a
mot s6 két qua hoat dong san xuat kinh doanh chinh cua Cong ty trong nam 2025:

2.Vé kinh doanh cho thué lai dat va nha xuéng:

a. Cho thué lgi dit:



Tinh hinh cho thué lai dat tai NTC1 va NTC2: di lap ddy 100% dién tich
thuong pham cong nghiép, dién tich dat dich vu con trong chua cho thué 1a: 2,06
ha (thudc 16 DVAS va mot phan DVC2 khu NTC2).

Tinh hinh cho thué lai dat tai NTC3: trong nim 2025, Cong ty da ky 29 hop
d@)ng voil té)ng dién tich 62,69 ha dat 83,59% so v&i ké hoach 75 ha. Liy ké cho
thué dat NTC3 tir dau dy an 14 109,84 ha, da lap day 42,95% dién tich thuong
pham cong nghiép. NTC3 thu hit 48 du an déu tu trong d6 ¢6 34 du an trong nudc
va 14 du an nudc ngoai.

Trong 3 KCN c¢6 tong s6 dy an dang hoat dong 1 218 du 4n, dang xay dung

1a 10 du an va chua xay dung 1a 56 du an.
b. Cho thué nha xwong:

Tinh hinh cho thué nha xudéng: Trong nam 2025, Cong ty ky dugc 02 hop
ddng cho thué xudng voi dién tich 3.369,6 m?.

Liy ké cho thué xuong tai NTC1 thu hat 09 du an véi tong dién tich 1a
18.762,7 m? (lip day 47,86%). Dién tich nha xuong tai NTC-1 con tréng chua
thué co tong dién tich 1a 20.440,8 m2 (trong d6 c¢6 2 khu nha xuéng voi dién tich
10.296 m2 cho xay dung lai).

Liiy ké cho thué xuéng NTC2 thu hat 02 du an véi tong dién tich thué 1a

20.455,5 m? (lap day 100%).
c. Dich vu hé tro khdch hang:

Ping ky Giay ching nhan dau tu cho doanh nghiép: 8, lity ké tir dau dy an
1a 112; thay d6i Gidy chtrng nhan Pau tu: liy ké tir dau dy an 1a 113.

Ping ky gidy Chtng nhan dang ky doanh nghiép: 4, lity ké tir dau duy 4n 1a
42; dang ky thay doi gidy Chimg nhan ding ky doanh nghiép: lity ké tir dau dy an
la 83.

HO tro giai quyét cac kién nghi, vudng mic cho cac DN tai NTC1 va NTC2.

Phéi hop theo ddi cong no dbi voi cac doanh nghiép; xir Iy phan anh cua
cac DN dang hoat dong trong khu.

Tiép don cac tap doan, nha dau tu Han Qudc, Trung Qudc dén tim hiéu du
an NTC-3; t6 chirc cac budi L& ky két Hop dong thué lai dat d6i voi cac dbi tac
16n du an NTC3.

Tang banh Noel va lich nim méi cho cac doanh nghiép trong KCN va dbi
tac.

Tham dy Ho1 thdo, hoi nghi va chuong trinh xtc tién dau tu tai TP. HCM,
Ha Noi, Pa Nang dé tim kiém cac nha dau tu tiém ning



3. Vé tai chinh:

a. Két qua hoat djng kinh doanh nim 2025: PVT: dong

Ty 18

STT Néi dung KH 2025 Th""czlgzeg nim T’(‘:)/iH

1 | Téng doanh thu (DT) 792.969.269.301 | 866.095.699.039 | 109,22

DT hoat dong kinh doanh 713.710.426.662 | 715.708.904.695 | 100,28

DT hoat dong tai chinh 75.758.842.639 | 130.010.177.017 | 171,61

Thu khac 3.500.000.000 | 20.376.617.327 | 582,19

2 | Tong chi phi (CP) 447.188.075.094 | 482.399.759.110 | 107,87

CP hoat dong kinh doanh 414.252.837.901 | 459.639.035.470 | 110,96

CP hoat dong tai chinh 30.435.237.193 | 20.200.435.595 66,37

CP khac 2.500.000.000 | 2.560.288.045 | 102,41

3 | Loi nhuin truée thué (LN) | 345.781.194.207 | 383.695.939.929 | 110,96

LN hoat dong kinh doanh 299.457.588.761 | 256.069.869.225 85,51

LN hoat dong tai chinh 45.323.605.446 | 109.809.741.422 | 242,28

LN khac 1.000.000.000 | 17.816.329.282 | 1.781,63

4 | Thué TNDN phii njp 61.764.503.481 | 61.864.137.281 | 100,16

5 |L¢inhuin sau thué 284.016.690.726 | 321.831.802.648 | 113,31

6 | Ty suit lgi nhuan/VDL 118,34% 134,10% | 113,31

b. Nop ngdn sach Nha nudoc: PVT: dong
STT Néi dung KH 2025 Th""czlgzé;‘ nidm ;yHle( :/f)‘

1 | Thué GTGT 172.139.045.064 | 142.476.244.241 82,77
2 | Thué TNDN 42.064.814.298 | 86.860.340.176 206,49
3 | Thué TNCN 3.000.000.000 |  3.605.586.668 120,19
4 | Thué mon bai +é phi 3.000.000 18.004.200 600,14
Tong cong 217.206.859.362 | 232.960.175.285 107,25

4.Veé cong tac dau tw xay dung:



a. Cac hang muc cong trinh chinh:

STT Tén géi thau Tién dd
KCN Nam Tan Uyén mé rong giai doan 2 (NTC-3)
1 | Muong ho két ndi sudi ba Tung (XL-01) Hoan thanh quyét toan
2 | Céng hop d6i 2 x B3000 (XL-02) Dat 80,41%
3 ggfgnf él;%%onlé(;z_tolg;iuong D2 dén cong hop Hoan thanh quyét toan

Duong giao thong, thoat nudc mua, thoat nude ’

4 | thai tuyén D2 (N5-N6); D3 (N5-N6); D4 (tur Hoan thanh quyét toan

ranh gitra hai KCN dén duong N6) (XL-04)

Puong giao thong, thoat nudc mua, thoat nudce \ \ L o
> | thai tfyégn N6 (D§ — cubi tuyén) (XL-05) Hoan thanh quyet toan
6 Tu véan giam sat xay dung cho cac goi thau XL-

01, XL-02; XL-03; XL-04; XL-05 (GS-01)

Duong giao thong, thoat nude mua, thoat nudce .

thai tuyén D2 (N6-N8); D3 (N6-N8); D5 (DT- | Thuédon vitu van lap

N8); D6 (DT-N8); N6 (DT-D2); N7 (DT-CT); | E-HSMT, danh gia E-

N8 (BT-CT) (XL-06). HSDT va don vi tham
7 ‘ I dinh R-HSMT,

Muong thoat nwdc mua tir dau tuyén dén duong KQLCNT (goi thau

D2 (XL-10). MTXLGS-0204a va

Tu van giam sat xay dung cho goi thau XL-06 Tb-0204a)

(GS-02).

Stra chira nha xuwéng M1 Module 2
1 LéP béo‘kin}} té - k¥ thuat dau tu xay dung stra P4 thyc hién
chira nha xudng
5 | Twvan lap HSMT, danh gia ho so dy thau thi | Da hoan thanh thii tyc
cong xay dung dé huy thau

1y dong).

Vén d?u,l tu: tong gia tri XDCB thyc hién trong ndm dat 83,35 1y dong, dat
16,55% ké hoach nam (K¢é hoach XDCB nam 2025 du kién thuc hién 1a 503,59

b. Danh gia:

Cong tac dau tu xay dyng co ban trong nim dat két qua chua cao, nguyén

nhan chu yéu do Cong ty phai chd hoan tat thii tuc gia han gidy ching nhan dau
tu theo quy dinh; dong thoi, viée trién khai cac hang muc dau tu méi phu thudc
véo tién d6 hoan thanh cua céc hang muc trudc do nham bao dam diéu kién ha
tang k¥ thuat déng bo, du co s¢ dé tiép tuc t6 chirc thi cong,...

5. Cac cong tac khac:




Vé lao dong — tién lwong: Tong sd lao dong Cong ty dén cudi nim 2025
1a 81 nguoi (giam 45 ngudi so véi cing ky nam 2024), tién luong binh quéan cua
nguoi lao dong dat 19,79 triéu ddng/nguoi/thang, thu nhip binh quan cta ngudi
lao dong dat 20,85 triéu dong/ngudi/thang.

Chuyén d6i s6: Xay dung Website 1am Cong thong tin dién tir Cong ty;
Trang bj thiét bi CNTT cho cong ty dé phuc vu Chuyén ddi s6 - Nang cap ha tang
mang va bao mat hé thong mang Internet; mua phan mém ban quyén Window,
office, .... @& phuc vu cong viéc; nang cap hé théng Camera Cong ty.

Vé dit dai: trong ndm 2025 d ban giao 03 GCN Quyén sir dung dat cho
Doanh nghiép trong khu (Tong cong da ban giao 119 GCN tai NTC1 va 108 GCN
tai NTC2); dang thuc hi¢n vi¢c ban giao dat vé dia phuong dé thuc hién Dy 4n
thanh phan 1 — Giai phéng mit bang dudng Vanh dai 4 Thanh phd HO6 Chi Minh
doan tir cau Thi Bién — Song Sai Gon theo chu truong cua Tap doan va HDQT
Cong ty. Lién hé va 1am viéc voi co quan ban nganh vé viéc diéu chinh muc dich,
hinh thuc sir dung dat NTC2, thué dat dot 2 va diéu chinh quy hoach khu NTC3.

Vé cong tac bao vé mdi trudng: ludn chu trong cong tac bao vé moi trudng
trong KCN, thudng xuyén kiém tra va kiém soat chit ché cong tac xa nudc thai,
khi thai, chat thai cua cac doanh nghiép; dong thoi phdi hop chit ché véi cac co
quan chirc ning giai quyét cac vi pham vé méi truong xay ra ciing nhu giai quyét
triét dé cac khiéu kién vé moi truong giita cac doanh nghiép trong KCN. Bén cudi
niam 2025 da ky hop déng xur Iy nude thai vi 110 DN tai NTC-1 va 92 DN tai
NTC-2; thuc hién hop dong thu gom réac thai sinh hoat voi 147 DN trong KCN.

Vé cong tac xir Iy nwéce thai: 02 Nha may xir Iy nude thai luén van hanh
6n dinh va lién tuc. Két qua quan tric cua chat luong nudc thai sau xir 1y ctia 02
Nha may déu dat cot A QCVN 40:2011/BTNMT.

Vé cong tac bao vé ANTT trong KCN: trong nim 2025 c6 44 vu viéc xay
ra gdm 04 vu trom cap tai san, 12 vu gdy rdi danh nhau, 15 vu tai nan giao thong,
02 vu tranh chap ché d6 tién luong, 01 vu ma ty, chét ngudi 03 vu va phong ngira
ngan chin 07 vu gay rdi trat tu; trong d6 bét giit 47 dbi twong, tam giit va ban giao
14 xe may, thu giit 05 loai hung khi cac loai. Tat ca cac vu viéc xay ra déu duogc
phat hién kip thoi va chuyén giao cho co quan chirc nang xir Iy. Bén canh d6, Doi
Bao vé ciing phdi hop v6i Cong an KCN tuyén truyén vé ANTT-ATGT cho cac
doanh nghiép trong khu.

Vé cong tac PCCN: Trong nam xay ra 09 vu chay nhung di duoc phat
hién va xtr 1y kip thoi nén khéng thiét hai vé ngudi. Ngoai ra trong nim, Poi
PCCC Cong ty ciing da phdi hgp Poi Canh sat PCCC&CHCN khu vuc 32 chita
17 vu chay xay ra tai dia phuong. Tuyén truyén, tuan tra nhic nhd cac doanh



nghiép chap hanh tot cac ndi quy, quy dinh vé PCCC va phéi hop xuyén subt véi
cac don vi ¢6 lién quan nhu Bgi Canh Sat PCCC&CHCN khu vuc 32, D61 Canh
Sat PCCC&CHCN PC07 Cong An TPHCM.

Vé cay xanh: tiép tuc cham soc thudng xuyén ciy xanh, cac tham co da
trong va tang cuong vé sinh cac tuyén dudng tai NTC-1 va NTC-2.
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Trén co s cac két qua tich cuc dat duge trong nam 2025, du bao tinh hinh
kinh doanh kha quan khi bat dau khai thac cho thué NTC-3; tiép tuc tranh thu su
quan tim, ung ho cta lanh dao Tap doan, cac nganh, cic cip, trong nim 2026 toan
thé CB-NV Cong ty quyét tim phat huy hét kha ning, no luc phin ddu dé hoan
thanh xut sic cac nhiém vu duoc giao, tap trung vao cac mit cong tac chinh sau:

1. K¢ hoach cho thué lai dat va nha xwéng:

Vé cho thué lai dat: dién tich cho thué (theo hop dong chinh thirc) 1a 82,5
ha.

Vé cho thué nha xudng xay sin: tiép tuc cho thué cac nha xudng c6 Hop

ddng hién hiru.

2. Ké hoach tai chinh:

a. Dy kién két qud kinh doanh nam 2026: DVT: dong
. Ty 1€
STT Néi dung Thye hién 2025 | <° h‘;‘);l; nim Kfly/fH
(o)
1 | Tong doanh thu (DT) 866.095.699.039 | 545.807.642.585 | 63,02
DT hoat dong kinh doanh 715.708.904.695 | 378.651.095.783 52,91
DT hoat dong tai chinh 130.010.177.017 | 163.656.546.802 | 125,88
Thu khac 20.376.617.327 |  3.500.000.000| 17,18
2 | Tong chi phi (CP) 482.399.759.110 | 272.462.849.831 56,48
CP hoat dong kinh doanh 459.639.035.470 | 262.784.200.710 57,17
CP hoat dong tai chinh 20.200.435.595 7.178.649.121 35,54
CP khac 2.560.288.045 |  2.500.000.000 | 97,65
3 | Loi nhuén truéc thué 383.695.939.929 | 273.344.792.754 | 71,24
LN hoat dong kinh doanh 256.069.869.225 | 115.866.895.073 45,25
LN hoat dong tai chinh 109.809.741.422 | 156.477.897.681 | 142,50
LN khac 17.816.329.282 |  1.000.000.000 5,61




4 | Thué TNDN phai ndp 61.864.137.281 | 46.924.109.911 | 75,85
Loi nhuén sau thué 321.831.802.648 | 226.420.682.843 | 70,35
6 | Ty suit lgi nhuian/VDL 134,10% 94,34% | 70,35
b. D kién ndp ngan sdch Nha nwéc: PVT: dong
oA o Ty 1€
STT Néi dung Thye 2132@;’ 1AM K& hoach 2026 KHy/T.H
(%)
1 | Thué GTGT 142.476.244.241 | 281.854.865.880 | 197,83
2 | Thué TNDN 86.860.340.176 45.113.882.433 51,94
3 | Thué TNCN 3.605.586.668 3.000.000.000 83,20
4 | Thué mon bai + 18 phi 18.004.200 3.000.000 16,66
Tong cong 232.960.175.285 | 329.971.748.313 | 141,64

3. K¢ hoach dau tw - xdy dung co ban:

< Vén XDCB nim 2026 du kién thuc hién 1a 490,83 ty dong, gdm cac
hang muc cong trinh, goi thau chinh sau:

KCN Nam Tan Uyén mé rong giai doan II (NTC-3): Tiép tuc trién khai cac
g6i thau: XL-02; GS-01; MTXLGS-0204a; TP-0204a. Lua chon nha thau, ky két
hop ddng va t6 chirc thi cong cac goi thau sau:

STT | Tén géi thau Noi dung géi thau
Puong giao thong, thoat nudc mua, thoat nude thai tuyén D2
1 |XL-06 (N6-N8); D3 (N6-N8); D5 (PT-N8); D6 (DT-N8); N6 (DT-
D2); N7 (BT-CT); N8 (BT-CT)
2 | XL-10 Muong thoat nudc mua tir dau tuyén dén duong D2
3 |GS-02 Tu van giam sat xay dung cho goi thau XL-06
4 |XL-08 San lap mit bang
5 |XL-09 Tram bom chuyén nudc thai
6 |XL-10 Muong thoat nuéc mua tir dau tuyén dén duong D2
7 |XL-11 Hé thng chiéu sang
2 lCX.01 Trdng, chdm soc cdy xanh duong D2 (N5-N6); D3 (N5-N6);
D4 (N5-N6); N6 (D2-D5); Muong ho (D2-CM)
Hé théng cap nude va PCCC Khu cong nghiép Nam Tan
9 |PC-01 NN ..
Uyén mé rong (giai doan II)




10 |TK-02 Tu van thiét ké Tram bom chuyén nuée thai

11 ITT-02 Tu: van tham tra thiét ké va du toan Tram bom chuyén nudc
thai

12 IMTXL-04 Tu van 13p ho so moi thau va danh gid HSDT cho géi thau
XL-09

13 ITD-04 Tu van tham dinh ho so moi thau, KQLCNT cho goéi thau
XL-09

14 |GS-04 Tu van giam sat xay dung cho goéi thau XL-09
Tu vén 1ap ho so moi thau va danh gia HSDT xAy lap va gidm

15 \MIXLGS-03 sat cho goi thau XL-08

P Tu vén thim dinh h6 so moi thiu, KQLCNT x4y lap va giam
sat cho goi thau XL-08

17 |GS-03 Tu van giam sat xay dung cho goi thau XL-08

18 |GS-05 Tu van giam sat xay dung cho goi thau XL-10

19 |TK-03 Tu van thiét ké Hé thong chiéu sang

20 |TT-03 Tu van tham tra thiét ké va du toan hé thong chiéu sang
Tu van 1ap hd so moi thau va danh gia HSDT xay lap va giam

21 IMTXL-04 sat cho goi thau XL-11

2 D04 Tu van thim dinh ho so moi thiu, KQLCNT x4y lap va giam
sat cho goi thau XL-11

23 |GS-06 Tu van giam sat xay dung cho g6i thau XL-11
Kiém toan bao cdo quyét toan von hoan thanh dy an dau tu

24 |KT-02 xay dung H¢ thong ha tang k¥ thuat KCN Nam Tan Uyén mé&
rong (giai doan II)

25 MTKT-01 MTK”{—OI Tu van lap ho so moi1 thau va danh gid HSDT cho
g61 thau KT-02

26 ITD-05 Tu van tham dinh ho so moi thau, KQLCNT cho goéi thau
KT-02

27 Tu van dau tu Hé théng cap nudc va PCCC Khu cong nghiép
Nam Tan Uyén mo rong (giai doan II)

Du an Pau tu nang cap nha xudng M1 Module 2: Pau tu xay lai trong nim
2026

sat.

Dy 4n Nang cip hé thong PCCC nha xudng A2: tu van dang hoan thién
phuong a&n PCCC theo gop y cua PCO7. Sau khi hoan thién phuong an PCCC
dugc PCO7 tham dinh sé& tién hanh t6 chtic lwa chon cac nha thau xay lip, giam




Dy 4n Nha xudng cho thué sO 3: trién khai thuc hién sau khi co thoa thuin
ké hoach nim cua Tép doan.

Dy 4n Nha may xtr 1y nudce thai module 2 cong sudt 2.000m> ngay dém Khu
cong nghiép Nam Tan Uyén mé rong: Thuc hién 1ap bao céo dau tu, du kién trong
nidm 2026 s& tién hanh lya chon nha thau, thuc hién cac goi thau xay lap, tu van
xay dung nha may XLNT Module 2.

Mua sam xe 0 t0 phuc vu cong tdc chung: trién khai thyc hién sau khi co
thoa thuan ké hoach nam cua Tap doan.

4. Cac cong tac khac:

Vé lao ddng — tién lrong: ké hoach lao dong nam 2026 ciia Cong ty 1a 80
nguoi (chua bao gdm thanh vién HPQT va Kiém soat vién), quy lwong du kién
chi tra 1a 2696 ty dong, tién luong binh quian du kién 28,08 triéu
déng/nguoi/thang va thu nhdp binh quan dy kién khoang 32,76 triéu
dong/ngudi/thang.

Chuyén d6i so: ting cuong chit ky sb ndi bo trong cong viée; 4p dung phan
mém Béo cdo thong minh, phin mém chdm cong va tinh luong; 4p dung phan
mém GIS quan 1y Co s¢ ha téng nhu di¢n, nudc, nha xudng cho thué, ban dd
doanh nghiép; Trién khai hé thong camera Al nhan dién thong minh tai cac cong
ra vao, tuyén dudng chinh va khu vuc trong diém dé giam sat an ninh, canh bao
PCCC, ...

Vé dat dai: tiép tuc thuc hién cip s6 dat dé ban giao cho nha dau tu; hoan
thanh diéu chinh cuc bd Gidy CNQSDD tai NTC2 va theo ddi xir Iy hd so NTC3;
lién hé véi cac co quan ban nganh vé trinh tu thu tuc thué dat tai NTC3 dot 2 va
diéu chinh quy hoach KCN Nam Tan Uyén m¢ rong (giai doan II). Tiép tuc thuc
hién ho so ban giao dat vé dia phuong dé thuc hién Dy an thanh phan 1 — Giai
phong mit bang duong Vanh dai 4 Thanh phé HO Chi Minh doan tir ciu Thu Bién
— Song Sai Gon.

Vé cong tic bao vé mdi trwong: tiép tuc chi trong bao vé moi trudng,
kiém soat chit ché cong tac xa thai ctia cac DN, phdi hop véi cac co quan chirc
ning giai quyét triét dé cac vi pham vé mdi truong cua cac doanh nghiép trong
KCN.

Vé xir Iy nuée thai: tiép tuc van hanh lién tuc va 6n dinh 02 Nha may xir
1y nuée thai dam bao chat luong nude thai sau xir 1y ludn dat cot A — QCVN
40:2011/BTNMT.

Vé ANTT: ting cuong tuan tra, phdi két hop véi CA, quan su dia phuong
cac phuong giap ranh dé kip thoi ngin chin va xir 1y cac vu viée xay ra.
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Vé PCCN: thyuc hién t6t cong tac PCCN, tdng cuong bao v¢ cdy xanh, moi
truong trong KCN va t6 chirc huan luyén nghiép vu PCCC, huan luyén vo thuét
nam 2026 cho Bi PCCC Cong ty.

Vé cay xanh: tiép tuc cham soc t6t cdy xanh, cac tham co da trong va ting
cudng vé sinh cac tuyén duong tai cac KCN quan 1y.

I11. KIEN NGHI:

Kinh trinh PHPCD xem xét thong qua bao céo két qua san xuat kinh doanh
nam 2025 va ké hoach xuét kinh doanh nam 2026 cia Cong ty dé 1am co s& trién
khai thuc hién.

Trén day la bao cio két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2026 cta Cong ty CP KCN Nam Tan Uyén, kinh
trinh PHDCD Cong ty xem xét thong qua.

TONG GIAM POC

Noi nhdn:

- PHDCD nam 2025;
-HDQT, BKS;

- Luu VT, Thu ky HPQT.

Dwong Duy Phu



CONG TY CP KCN NAM TAN UYEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sb: 06 /BC-BKS.NTC TP. Ho Chi Minh, ngay 14 thang 06 nam 2026

DU THAO , ,
~ BAOCAO ’
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh gui: Pai hoi déng C6 dong Cong ty CP KCN Nam Tan Uyén

Can cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can cir Piéu 1é ciia Cong ty C6 phan Khu céng nghiép Nam Téan Uyén;

Can cik quy ché t6 chirc va hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty ¢6 phan khu
cong nghiép Nam Tdn Uyén,

Can cit vao bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém todn ciia Céng ty CP
KCN Nam Tan Uyén boi Cong ty TNHH Hang kiem toan AASC,

Ban kiém soat (BKS) bao céo két qua hoat dong kiém tra, gidm sat nim 2025
va ké hoach hoat dong nam 2026 véi cac ndi dung nhu sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG CUA BKS NAM 2025

Vé nhén su: Hién BKS c6 3 thanh vién nhu sau:
+ Ba Nguyén Thi Triéu Tién - Trudong BKS

+ Ba Nguyén Thij Diéu - Thanh vién BKS
+ Ong Trinh Thé Son - Thanh vién BKS

BKS di phan cong nhiém vu cho cac thanh vién phu trach cong tac kiém tra,
giam sat theo linh vuc cong tac phu hop véi diéu kién cong tac thuc té. Thuong
xuyén duy tri ché do hop dinh ky mdi quy 01 1an dé thdng nhit cac ndi dung bao
c40 va ké hoach hoat dong quy sau.

Thuyc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo chirc nang, nhi¢m vy cia BKS
duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Trong nim 2025 BKS da
thuc hién cac ndi dung cong viéc nhu sau:

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025
1.1. Cong tac giam sat:

- Trong nam 2025, Ban kiém soat tham gia day du cac cudc hop cia HPQT,
giam sat viéc ban hanh va thuce thi cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va Ban
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diéu hanh. Trén co sé cac cudc hop, ban kiém soét ciing ¢ cac ¥ kién dong gop
thudc thadm quyén sat voi tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

- Tham dinh cac bao céo tai chinh 06 thang, nim nham danh gia tinh trung
thuc, khach quan, hop 1y cta cac s6 liéu tai chinh phu hop voi chuan muc, ché do
ké toan va chinh sach hién hanh. Pong thoi phdi hop vai kiém toan doc 1ap xem
xét anh huong cua cac sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén bao cio tai
chinh; gidm sat viéc thyc thi nhiing kién nghi do Cong ty kiém toan dua ra.

- Giam sat tinh hinh phan phdi loi nhun va chi tra cd tic theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién 2025;

- Thuong xuyén giam sat viéc cong bd thong tin ciia Cong ty theo quy dinh,
xem xét tinh minh bach ctia qua trinh cong bé thong tin dé dam bao quyén loi cla
cac c6 dong.

- Giam sat viéc xay dung ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu
nam 2026. Giam sat viéc xay dung ké hoach mua sim nam 2026.

1.2. Cong tic Kkiém tra:
- Kiém tra, gidm sat cong tic méi truong, xir Iy nuwdc thai, ddu ndi nude thai
va viéc ky két hop dong xur Iy nudc thai véi cac doanh nghiép.

- Kiém tra, gidm sat cong tic quan 1y hanh chinh, lao dong tién lwong nim
2025.

- Kiém tra tinh hinh dau tu tai chinh: Pau tu vao Cong ty lién doanh, lién
két, Cac khoan tién vay, tién gui.

- Kiém tra két qua kinh doanh trong nim 2025: Doanh thu, Chi phi va tinh
hinh np ngan sach nha nudc va viéc st dung von trong cac khoan muc dau tu cua
cac du an.

- Pong thoi, hang quy Ban kiém soat déu co gtri Bao cdo cho HPQT va
BKS Tap doan dé nam bit tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

2. Panh gia két qua hoat dong ciia BKS nim 2025.

Trong qua trinh thuc hién nhi€ém vy, BKS luén nhan dugc sy quan tdm, tao
diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam ddc va cac phong ban
nghiép vu trong Cong ty d¢ BKS hoan thanh nhiém vu ma dugc Dai hdi dong cd
dong giao. Poi véi cd dong BKS khong nhan duge mot khiéu nai nao cia cd dong
vé hoat dong ciia Cong ty ciing nhu vé diéu hanh cia HPQT va Ban Tong Giam
dbc. Nhin chung, BKS d3 hoan thanh nhiém vu nim 2025 theo chtic ning, nhiém
vu duoc ghi trong Diéu 1& hoat dong ctia Cong ty, dong thoi cac thanh vién BKS
cling d4 hoan thanh nhiém vy nam 2025 cu thé ting thanh vién nhu sau:



3

- Ba Nguyén Thi Triéu Tién- Truong BKS: Giam sat viéc ban hanh va thyc
hién cac Nghi quyét cia HDQT va Ban Tong Giam ddc trong cong tac quan 1y,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét ctiia Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2025. Xem xét kiém soat tinh hinh thyc hién ké
hoach san xuét kinh doanh trong nim, cong tac ky két thuc hién cac hop dong kinh
té, kiém soét viéc tuan thii qui dinh vé cong b thong tin ctia Cong ty. Phdi hop voi
cac thanh vién BKS Giam sat hoat dong tai chinh, thim tra cac bao céo tai chinh
cua Cong ty.

- Ba Nguyén Thi Diéu - Thanh vién BKS: Kiém tra tinh hop 1y, hop phap
trong viéc ghi chép so ké toan, tham gia giam sat viéc quan 1y, st dung von, tai san
clia cong ty, tham gia giam sat viéc quan 1y, st dung von, tai san cua cong ty, danh
gia tinh hop 1y, tinh hop phap cta ching tir héa don tai chinh, phdi hop véi cac
thanh vién kiém soat, tham dinh bao c4o tai chinh hang quy, nim, Kiém soat tinh
hinh quan 1y cong no. Phdi hop véi cac thanh vién BKS tham gia thAm dinh bao
c4o hoat dong san xuat kinh doanh, bao c4o tai chinh hang quy, nim va tham gia
cac cudc kiém tra dinh ky va dot xuét theo nhiém vu duoc phan cong.

- Ong Trinh Thé Son- Thanh vién BKS: Kiém soat hiéu qua dau tu, viéc
tudn thi cac thi tuc, quy trinh dau tu cac cong trinh xdy dung co ban, cac du 4n
dau tu va quyét toan vén dau tu. Phéi hop véi cac thanh vién BKS tham gia thim
dinh bao céo hoat dong san xuét kinh doanh, bao cdo tai chinh hang quy, nim va
tham gia cac cudc kiém tra dinh ky va dot xuat theo nhiém vu duoc phan cong.

Véi tinh than trach nhiém cao, trong qua trinh hoat déng, timg thanh vién
Ban kiém soat luon khéng dinh nang luyc chuyén moén nghi¢p vu, kiém tra mot cach
ddc 1ap, khach quan va bao céo theo ¥ kién ctia minh vé tinh trung thuc va hop 1y
cua bdo cdo tai chinh, cling nhu tinh tuan thu phdp ludt cta cac hoat dong kinh
doanh. Thudng xuyén trao d6i, dong gop ¥ kién thang thin v6i Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh khi phat hién ra sai sot cling nhu cac hoat dong c6 tiém an rui ro
cho Cong ty.

Cac ¥ kién déng gop ctia BKS néi chung ciing nhu cta ting thanh vién noi
riéng da duoc HPQT, BDH danh gia cao vé chit lugng ciing nhu tinh kip thoi.
I. KET QUA CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025

1. Tham dinh b4o c4o hoat ddng san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
1.1. V& thuc hién ké hoach kinh doanh:
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 da duoc thyc hién day du,

trung thuc trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Céc chi tiéu
chu yéu Nghi quyét PHPCPD giao nim 2025, thyc hién nhu sau:
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- Cho thué lai dit NTC1: khong phét sinh
- Cho thué lai dat NTC2: khéng phat sinh
- Cho thué lai dat NTC3: 62,69 ha/75 ha dat 83,59% KH nam.

- Cho thué nha xudéng NTCI+NTC2:

Xuong dén han tra lai)

3.369,6m2 (cho thué lai cac nha

Két qua san xuat kinh doanh: DVT: VND
STT Noi dung Ke hoach Thychien |y - n
nam 2025 nam 2025
1 | Tong doanh thu 792.969.269.301 | 866.095.699.039 | 109,22
DT hoat dong kinh doanh | 713.710.426.662 | 715.708.904.695 | 100,28
DT hoat dong tai chinh 75.758.842.639 | 130.010.177.017 | 171,61
Thu khac 3.500.000.000 | 20.376.617.327 | 582,19
2 | Tong chi phi 447.188.075.094 | 482.399.759.110 | 107,87
CP hoat dong kinh doanh | 414.252.837.901 | 549.639.035.470 | 110,96
CP hoat dong tai chinh 30.435.237.193 | 20.200.435.595 | 66,37
CP khac 2.500.000.000 2.560.288.045 | 102,41
3 | Loi nhuén truéc thué 345.781.194.207 | 383.695.939.929 | 110,96
4 | Thué TNDN phai nép 61.764.503.481 | 61.864.137.281 | 100,16
5 | Loi nhuin sau thué 284.016.690.726 | 321.831.802.648 | 113,31
6 | Ty suit lgi nhuan/VPL 118,34% 134,10% | 113,31
+* Nop ngan sach Nha nwoc: DVT: VND
Noi dung KH nam 2025 TH nam 2025 |% KH/TH
Thué GTGT 172.139.045.064 | 142.476.244.241 82,77
Thué Thu nhap DN 42.064.814.298 86.860.340.176 206,49
Thué Thu nhap ca nhan 3.000.000.000 3.605.586.668 120,19
Thué mén bai 3.000.000 18.004.200 600,14
Téong cong 217.206.859.362 | 232.960.175.285 107,25

Pénh gia: Nhin chung nim 2025 két qua thuc hién cac chi tiéu chu yéu cua
Nghi Quyét PHPCP giao vuot so véi ké hoach cy thé nhu sau: Téng doanh
866,09 ty dat 109,22% so voi ké hoach. Tong chi phi thuc hién 1a 482,40 ty dat
107,87% so voi ké hoach. Loi nhuin sau thué dat 113,31% ké hoach nam. Ty suét
loi nhuan/ vén diéu 1& dat 113,31%. Cong ty da hoan thanh ké hoach ndp ngan
sach nha nudc.
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1.2. Cong tic dau tw xay dwng:

- Trong nam 2025 Tong gia tri XDCB thanh toan 1a 83,349 ty dong tuwong
duong dat 16,55% ké hoach nam cu thé cac hang muc sau:

PVT: Triéu dong

STT Hang mye “aoe | s | TH/KH
A | Pau tu xay dung co ban 503,59 83,35 16,55
I | Chi phi tw vin xiy dung 9,19 1,00 10,85
| g;l phi thiét ké BVTC-Du 237
) tg;il phi tham tra TKTC -Dy 0,03
5 | Chiphilap ho so moi thau va 0.66

danh gia HSDT ’
4 | Chi phi tu van giam sat 6,14
II | Chi phi thi cong xay dung 491,71 81,38 16,55
III | Chi phi khac 2,69 0,97 36,11
B | Giai toa dén bu, thué dat
Cong (A+B) 503,59 83,35 16,55

+» Tap trung cac cong trinh chinh nhw sau:

1. Pau tw xdy dung Hé thong ha ting k§ thuat KCN Nam Tan Uyén mé
rong (giai doan 2):

Cac gbi thau da hoan thanh quyét toan:
- G6i thau XL-01: Muong ho két ndi sudi ba Tung.

- G6i thau XL-03: Muong thoat nudc tir duong D2 dén cong hop doi 2 x
B3000.

- Goi thau XL-04: Puong giao thong, thoat nudc mua, thoat nude thai tuyén
D2 (N5-N6); D3 (N5-N6); D4 (tir ranh giira hai KCN dén duong N6).

- Goi thau XL-05: Puong giao thong, thoat nudc mua, thoat nude thai tuyén
N6 (D2 — cubi tuyén);

Céc goi thau dang tiép tuc thuc hién:
- G6i thau XL-02: Céng hop ddi 2 x B3000; Tién do thi cong dat 80,41%.

- G6i thau GS-01: Tu van giam sat xay dung cho cac gbi thau XL-01, XL-
02, XL-03, XL-04, XL-05; Tién d6 theo cac goi thau xay lap.
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Thué don vi tu van lap E-HSMT, danh gid E-HSDT va don vi tham dinh E-
HSMT, KQLCNT (goéi thau MTXLGS-0204a va goi thau TD-0204a) cho cac goi
thau sau:

- Goi thau XL-06: Puong giao thong, thoat nudc mua, thoat nude thai tuyén
D2 (N6-N8); D3 (N6-N8); D5 (PT-N8); D6 (DT-N8); N6 (PT-D2); N7 (BT-CT);
N8 (PT-CT).

- G6i thau XL-10: Muong thoat nudc mua tir dau tuyén dén duong D2.
- G6i thau GS-02: Tu van giam sat xay dung cho goi thau XL-06.
2. Du an dau tw sira chira nha xwéng M1 Module 2:

- G6i thau 1ap bao céo kinh té - k§ thuat dau tu xay dung stra chira nha
xuong M1 Module 2: Ba thyc hién.

- Goi thau Tu van 1ap HSMT, danh gid hd so du thau thi cong xay dung sira
chita nha xuong M1 Module 2: P4 hoan thanh cac tha tuc dé huy thau.

1.3. Cong tac dat dai - méi truong

- Dét dai: da ban giao Gidy CNQSDD cho 119DN tai NTC1 va 108 DN tai
NTC2; i ky Hop dong thué dit véi Nha nude va da dugc cip 64/64 Gidy ching
nhén quyén st dung dat dbi v6i du an NTC2- md rong.

- Pén cubi thang 12/2025 da ky hop doéng xu Iy nude thai véi 10 DN tai
NTC-1 va 92 DN tai NTC-2; thuc hién hop déng thu gom rac thai sinh hoat v4i 91
DN tai NTC-2 va 56 DN tai NTC-2

- P6i voi KCN Nam Tan Uyén: Pon vi tu van van hanh tir 01/01/2025-
21/8/2025): Cong ty TNHH K¥ thuat Cong nghé Pat Hoang Gia thuc hién. Tu
ngay 22/8/2025 dén nay: Cong ty TNHH Moi truong Lé Gia thuc hién. luu luong
trung binh khoang 1.400-1.800 m*/ngay.dém.

- P6i v6i KCN Nam Tén Uyén m¢ rong: Van hanh lién tuc va 6n dinh tram
xu 1y nudce thai tdp trung KCN Nam Tan Uyén md rong, luu lugng trung binh
khoang 1.200-1.500 m*/ngay.dém.

1.4. Cong tac to chirc can b, tién lwong, tién thwéng, cic ché dd cho
nguwoi lao dong:

Trong ndm 2025, Ban TGP da tuyén dung chinh thic 04 lao dong va cho 49
lao dong nghi viéc theo nguyén vong. Dén cubi nim 2025, tong sb lao dong trong
Cong ty 1a 81 ngudi (giam 45 nguoi so voi cung ky nam 2024), trong d6 lao dong
nit 14 13 ngudi (chiém 16,04%), nang bac lwong cho 43 CB, NLD dén han theo
quy dinh.
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Tong quy luong wdc thyuc hién trong ndm 2025 1a 28,16 ty dong; tién luong

binh quan cua ngudi lao dong trong nam dat 19,72 triéu ddng/ngudi/thang, thu
nhép binh quén dat 21,2 triéu ddng/nguodi/thang.

1.5. Tinh hinh dau tw tai chinh ngin han

S6 liéu cac khoan dau tu tai chinh ngin han tai ngay 31/12/2025 nhu sau:

DVT: VNP
Ol TG RERORTO 31/12/2025 31/12/2024
| |SHB- Nean hang TMCP Sail 5 456 000.000 | 954.801.000.000

Gon — Ha Noi - CN Binh Duong

BIDV — Ngan hang TMCP Pau

2 |tu & Phét trién Viét Nam - CN | 25.000.000.000 |  93.420.100.000
Binh Duong
Nam A — Ngan hang TMCP
3 | Nam A - CN Binh Duong 205.245.421.513
VPB- TMCP VIET NAM THINH
4 | VUONG - ON BINH DUONG 56.938.713.401
VIETBANK - NGAN HANG TMCP
5 | VIET NAM THUONG TIN - CN 160.000.000.000
BINH DUONG
TONG CONG 465.400.000.000 | 1.779.105.234.914
PVT- VNP
T DANH MUC VAY Thoi diém Thoi diém
NHMUC v 31/12/2025 31/12/2024
;| Negan hang CP ngoai thuong Viét | o) 00 000,000 | 2.667.692.905.494

Nam — CN Binh Duong

Tong cong

92.000.000.000

2.667.692.905.494

Ghi chii: Tién vay do vay dé tra tién thué dat nha nude cho dir an Nam Tén

Uyén mo rong — giai doan 2

1.6. Tinh hinh dau tu tai chinh dai han:

S4 lidu céac khoan dau tu tai chinh dai han tai ngay 31/12/2025 nhu sau:

DVT: VND
A Thoi diém Thoi diém
T Danh myc dau tir 31/12/2025 31/12/2024
1 PAu tw vao cong ty lién két 413.605.024.000 | 413.605.024.000
I | Cty CP KCN Béc Péng Phu 120.000.000.000 | 120.000.000.000




2 | Cty CP Cao Su Truong Phat 10.000.000.000 | 10.000.000.000
3 | Cty CP KCN CS Binh Long 174.755.024.000 | 174.755.024.000
4 | Cty CP KCN Dau Giay 28.850.000.000 | 28.850.000.000
5 | Cty TNHH CN & DT Nam Tan Uyén | 80.000.000.000 | 80.000.000.000
II | BPaiu tw gép von vao don vi khac | 171.878.000.000 | 171.878.000.000
1 | Cty CP Pau tu Sai Gon VRG 91.000.000.000 | 91.000.000.000
2 | Cty CP VRG Dik Nong 35.931.500.000 | 35.931.500.000
3 | Cty CP KCN An Pién 7.500.000.000 |  7.500.000.000
4 | Cty CP thity dién Genruco Séng Cén | 13.446.500.000 | 13.446.500.000
5 | Cty CP KCN Tan Binh 24.000.000.000 | 24.000.000.000

Thu ¢b tire tir cac don vi ndm 2025 nhu sau:

DVT: VND
TT Céng ty Nim 2025 Nim 2024 | TY 1§ %
| | Congty CPKCN Tan 9.600.000.000
Binh
p | Congty CP Cong nghiép 5.212.500.000
An Dién
3 fg;‘g ty CP KCN Binh 14.510.676.800 | 14.510.676.800 | 100,00%
4 | COngty CPKCN Bac 8.800.000.000 | 24.400.000.000 | 36,07%
bong Phu
5 | Congty Co Phan KCN 14.630.000.000 | 14.896.000.000 | 98,21%
Dau Giay
Cong ty CP Pau tu Sai .
6 | GonarnG 35.038.742.700 | 28.821.528.000 | 121,57%
7 | Cong ty CP Thiy dién 2.426250.000 | 2.426.250.000 | 100,00%
Geruco Song Con
Téng cong 75.405.669.500 | 99.866.954.800 | 75,51%

1. Thuwe hién Céc ndi dung theo Nghi quyét ciia Pai hi dong co dong
thuwong nién nam 2025:

Vé viéc phan phdi loi nhuan: Cong ty dd thuc hién trich lap cac quy theo
phuong an phan phdi loi nhuin nim 2024 va chi tra tra ¢6 trc nim 2025 theo dung
Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025.

Vé viéce lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan cac béo céo
tai chinh ndm 2025: Cong ty da thuc hién ky hop dong véi Cong ty TNHH Héng
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kiém toan AASC dé thyc hién kiém toan cac Bdo céo tai chinh naim 2025 ctia Cong
ty theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2025.

Chi tra thu lao cua Hoi déng quan tri, BKS nam 2025 theo dung muc da dugc
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025 thong qua. Cy thé nhu sau:

STT Ho va tén Chitc vu Thanh tién (VND)
1 | Tran Qudc Thai Chu tich HDQT 60.000.000
2 | Lé Duy Thanh Thanh vién HDQT 60.000.000
3 | Nguyén Thi Phi Nga Thanh vién HPQT 60.000.000
4 | Tran Hoang Giang Thanh vién HPQT ddc lap 60.000.000
5 | Nguyén Anh Phu Nguyén | Thanh vién HDQT 60.000.000
6 | Trinh Thé Son Thanh vién BKS 48.000.000
7 | Nguyén Thi Diéu Thanh vién BKS 48.000.000

Ho so chuyén san tir Upcom sang Hose: dd thuc hién chuyén san vao ngiy
28/10/2025.

2. Tham dinh b3o c4o tai chinh:

3.1. Tham dinh bzo co tai chinh:

Bio cdo tai chinh dinh ky ciia Cong ty duoc 1ap diy du theo dung chuan muc
ké toan Viét Nam va goi dung han theo yéu cau cia cac co quan quan 1y. Qua d6
gitip cho HPQT va Ban Tong giam ddc nam thong tin kip thoi dé quan ly, diéu
hanh Cong ty.

- Vé cong tac hach toan ké toan: sb liéu va hach toan ké toan trén bao cdo
Tai chinh Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 co ban pht hop véi Chuan muyc, Ché
d6 Ké toan Viét Nam hién hanh ciing nhu cac Quy dinh cta Phap luat. Cac chinh
sach va phuong phap ké toan dugc Cong ty 4p dung nhét quan.

- V& s liéu bio co tai chinh nim 2025: Céc chi tidu trén bang CDKT, Bao
cao KQKD, Béo cao LCTT duoc thuyét minh rd rang véi co sé tinh toan, sd liéu
chi tiét day du trén Thuyét minh BCTC. Trén co s& kiém tra, d6i chiéu sb liéu trén
s6 ké toan chi tiét va cac thuyét minh trén BCTC cho thay cac chi tiéu trén BCTC
dugc phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Vi két qua kiém tra, tham dinh BKS chua phét hién sai 1éch mang tinh trong
yéu. BKS Céng ty thong nhat véi sb liéu bao céo tai chinh ctia Cong ty nam 2025.

3.2. Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thoi diém 31/12/2025
DVT: VND
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.. Thoi diém Thoi diém
T CHITIEU 31/12/2025 31/12/2024

Tong Tai san 5.970.920.592.737 | 7.356.705.577.453
A | Tai san ngin han 609.282.266.604 | 1.904.586.374.638
1 g;n va cac khodn tuong dwong |4 396513704 | 20.206.110.831
2 | Pau tu tai chinh ngin han 323.200.000.000 | 1.779.105.234.914
3 | Cac khoan phai thu ngan han 94.815.299.907 |  88.802.206.920
4 | Hang ton kho 1.201.840.535 790.112.410
5 | Tai san ngin han khac 40.678.912.458 15.682.709.563
B | Tai san dai han 5.361.638.326.133 | 5.452.119.202.815
1 | Tai san ¢ dinh 21.774.581.300 |  26.095.876.069
2 | Bat dong san dau tu 343.757.687.482 | 299.508.178.409
3 | Tai san do dang dai han 40.296.415.339 | 25.394.305.081
4 Ej‘r‘l’ khoan ddu tu tai chinh dai | s (o0 741 687 | 583.359.276.149
5 | Tai san dai han khéc 4.330.148.900.325 | 4.517.761.567.107

TONG NGUON VON 5.970.920.592.737 | 7.356.705.577.453
A | No phai tra 4.685.779.366.597 | 6.245.937.448.962
1 | No ngin han 493.703.455.854 | 2.866.492.049.705
2 | No dai han 4.192.075.910.743 | 3.379.445.399.257
B | Ngudn vén CSH 1.285.141.226.140 | 1.110.768.128.491
1 | Vén dau tu ctia chii sd hitu 239.999.800.000 |  239.999.800.000
2 | Thiang du von ¢6 phan 5.750.000.000 5.750.000.00
3 | Quy dau tu phat trién 452.703.537.562 | 364.905.566.811
4 ;ﬁél nhudn sau thue chua phan | sq¢ (e 888 578 | 500.112.761.680

Tién gii ngan hang khong ky han ting 153% so v6i dau nim do Cong ty
moi dao han mot s6 hop dong tién giri ¢6 ky han va Cong ty dang duy tri 1 lwong
tién glri ngan hang dé chi tra cho mot sb hang muc XDCB tai Dy an NTC m¢ rong
2.
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Pau tu tai chinh ngan han giam 81,83% so véi dau ky twong duong 1.455 ty
(tir 1.779 ty xubng con 323,2 ty) do trong nam Cong ty di st dung ngudn tién g
c6 ky han dué6i 12 thang dé tra cho khoan vay ngan han tai Ngan hang VCB.

Céc khoan phai thu khach hang cudi nim ting 308% so v&i dau nam, Céc
khoan phai thu nim nay ting cao chil yéu 1a dén tir cong no phai thu khach hang
thué dat tai Khu NTC mé rong 2 (NTC3) (Cong ty Thoé Phat Loc, Cong ty UNIL
Cong ty Tran Purc va Cong ty TNHH Cong Nghé Shun Wei). Cac khoan phai thu
nay do chuyén cac hop dong tng tién trudc khi chuyén qua ky cac hop dong chinh
thirc. Tuy nhién cac khach hang ng qua han ting nhiéu va c6 sd du coéng ng qua
han 16n. Cac cong ty qua han trén 1 nam da duoc trich du phong theo dung qui
dinh (du phong phai thu khé doi ting 26,95% so voi dau ky tir 22,88 ty 1én 29,05
ty)

Tai san c6 dinh giam 16,56% so véi dau nam 1 do do Cong ty da trich khau
hao vao chi phi san xuét trong nam.

Bit dong san dau tu ting 13,07% so voi cung s6 ddu nim do trong nim
Cong ty c6 ghi nhan ting thém phan ha tang tai du 4n NTC3.

Chi phi xay dung co ban dé dang cudi ndm ting 114% so véi dau nam tuong
mg ting 14,9 ty 13 do ting cta phan ha ting dang x4y dung tai dy an NTC3

No ngan han giam 75,44% so véi nam trude chu yéu nguyén nhan sau:

- Cac khoan vay ngin han va dai han giam 96,91% so voi cing nam trudc
(twong Ung giam 2.575 ty, tir 2.667 ty xudng con 92 ty) do Cong ty di tat toan cac
khoan vay ngan han va dai han tai ngdn hang VCB, s6 du con lai 92 ty 1a s6 du
phai tra trong nim ctia hop dong vay ngan hang VCB dén han tra trong nim 2026.

- Ngudi mua tra tién trude ngan han giam 98,05% so véi nam trude (twong
mg giam 138 ty) do cac khoan tmg trudc nay cua cac hop dong thué dat tai du an
NTC3 nay d3 ky hop dong chinh thirc va d3 ban giao dat cho ngudi thué nén
chuyén céc s6 du qua phai thu khach hang va doanh thu chd phéan bo.

- Céc khoan Thué phai nop Nha nudc giam 68,4% so v6i nam trude sd giam
cht yéu 1a tién Thué GTGT phai ndp cudi nim ma Cong ty chua nop.

No dai han ting 16,59% so v6i nim trudc nguyén nhan chii yéu 1a trong
nam Cong ty da ky thém dugc cac hop dong cho thué dat tai du an NTC3 nén s6
du cua doanh thu chua thyc hién ting 1én 1.062 ty so véi dau nam.

Bén canh d6 do Cong ty trich thém quy Khoa hoc Céng nghé theo hudng

dan cua Tap doan 1a 10% loi nhudn trude thué TNDN, s6 trich thém trong nim
2025 1a 35,8 ty.



2.3 Két qua thue hién cac chi tiéu tai chinh co ban nim 2025:

12

TT CHI TIEU PVT 1;;‘2“5‘ 1;?2“4’
1 | Heé s6 béo toan von
Igglﬁégﬁiélr{lyCSH cudi ky/Nguon von Lan 1,15 115
2 | Co cAu ngudn von
Tai san dai han/Téng tai san % 89,90 79,29
Tai san ngan han/Tong tai san % 10,20 25,89
No phai tra/Tong ngudn vén % 78,47 84,90
Nguén vén CSH/Tong ngudn von % 21,52 15,09
3 | Kha nang thanh toan
Kha nang thanh toan nhanh ((Tai san ‘
ngan han-Hang ton kho)/Ng ngan Lan 1,23 0,66
han)
it tonh in ng i Tone | 13y | 17| g
S pnse G | e | s
4 | Hi¢u qua hoat dong
Ty sudt LN sau thué/T6ng tai san % 5,39 3,98
Ty suat LN sau thué/Doanh thu thun % 44,97 79,55
Ty suat LN sau thué/Vén diéu 1é % 134,10 121,94

Tinh dén thoi diém 31/12/2025, cac chi s tai chinh cua Cong ty co ban thé

hién dugc tinh hi€u qua va lanh manh trong hoat dong ctia Cong ty. Cac chi tiéu co

ciu ngudn von, kha ning thanh toan va hiéu qua hoat dong déu thé hién Cong ty cd
tinh hinh tai chinh t6t, von dau tu cta c6 déng dugc bao toan.

Vé co cau No phai tra/Tong ngudn von bang 77,96% chii yéu 1a phan doanh

thu chua thyc hién. Doanh thu chua thyc hién/No phai tra bang 94%. Trong nim
do méi ky thém duoc cac hop dong cho thué nén sé du nay ting nhiéu hon so véi

nam trudc.

Ty 1& co cau tai san thi tai san dai han/ Tong tai san déu ¢ murc cao 80-89%
cho thay dau tu caa Cong ty 1a chil yéu cho cac tai san phuc vu 1au dai phu hop véi
quy md va nganh nghé kinh doanh ctia cong ty.
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V& cac chi s kha ning thanh toan, cac chi tiéu thanh toan déu cao thé hién
doanh nghiép luén du kha ning thanh toan cac mén no toi han. Céac chi s kha
ning thanh toan déu & mirc cao cho thdy Cong ty khong gip kho khin trong viéc
thanh toan cac khoan ng dén han.

Vé cac chi s6 hiéu qua hoat dong nhu: ty suat LN sau thué/Tong tai san, ty
suat LN sau thué/Doanh thu thuin va LN sau thué/Vén diéu 1&. Tat ca cac chi tiéu
déu tang so v6i cung ky cho thay hiéu qua hoat dong cua cong ty tot.

Thuc hién ddy du cac nghia vu v6i ngan sach Nha nudc, tong s6 ndp ngan
sach Nha nuéc ciia Cong ty trong nim 2025 14 232.960.175.285 dong.

II. KET QUA GIAM SAT POI VOI HPQT VA BAN TONG GIAM POC
1. Két qua giam sat d6i véi HDQT

Véi tinh than trach nhiém cao HPQT d3 duy tri cac cudc hop thuong ky
dam bao chuong trinh, s6 lugng thanh vién du hop theo quy dinh, cac Nghi quyét,
quyét dinh caa HDQT duogc thong qua véi sy nhit tri cao ctia cac thanh vién.

Céc thanh vién HDQT luén bam sat, chi dao sau sat moi linh vuc hoat dong
ctia Cong ty, v6i tinh than lam viéc doan két, dua ra nhiéu giai phap phu hop véi
tinh hinh thuc té ctia cong ty dé san xuét kinh doanh, dam bao hoan thanh ké hoach
SXKD nam 2025, mang lai hi€u qua thiét thuc, dam bao loi ich cua Cong ty va ctua
co dong.

Hoi déng quan tri da thuc hién dang theo quyén han, chirc ning nhiém vu
duoc quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va cac quy dinh ctia Phap luat. Trong nim 2025,
Hoi dong quan tri d3 hop 4 1an va ban hanh 27 Nghi quyét, 18 Quyét dinh lién
quan dén cong tac diéu hanh, ché d6 chinh sach, t6 chtrc nhan su. ...

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT duoc ban hanh theo dung tham
quyén, trinh tu va thu tuc theo Luat Doanh Nghiép va Diéu 18 Cong ty, phu hop
v6i thyc tién kinh doanh, dp ing duoc yéu cdu quan tri va nhu cau phat trién kinh
doanh ciing nhu chién lugc cua Cong ty.

Cac Nghi quyét cia HPQT dugc Ban Tong giam dbc trién khai thuc hién
nghiém tuc, kip thoi. Ban Téng giam ddc da tich cuc, chu dong trong viéc chi dao,
diéu hanh san xut kinh doanh va dau tu phat trién theo ké hoach da dé ra.

2. Két qua giam sat doi véi Ban Tong Giam Poc

Qua cong tac giam sat, BKS nhén thiy hoat dong ctua Ban Tong giam ddc da
theo sat va trién khai kip thoi cac Nghi quyét cia HPQT, hoan thanh tbt vai trd
diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Cong ty theo ding dinh huéng, muc tiéu kinh
doanh da duoc BPHDCD.
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Ban Téng giam dbc da duy tri hop dinh ky hang tuan, hop giao ban hang
thang, hop bat thuong khi co van dé phat sinh, kip thoi dua ra cac chi dao, giai
phép thao g& vudng mic, kho khin trong diéu hanh, quan 1y.

Ban Tong giam ddc di thuc hién nhiéu giai phap t6i wu nham dat dugc két
qué kinh doanh kha quan nhat, gitip Cong ty phat trién ngay cang bén viing, duy tri
hoat dong c6 13i, tra ¢6 tic cho cong dong cao, tao viéc lam va dam bao doi song
cho CB-CNV.

Ban diéu hanh chi dao thuc hién nghiém tac vé viéc 1ap bdo céo tai chinh
quy, nim dang han, dung chuan muc ké toan va cac qui dinh Phap luat.

Ban diéu hanh di chi dao vé viéc sap xép, tuyén dung nhan su hop 1y, dung
nguoi ding viée va bdi dudng nhan su, hang thang c6 danh gia xép loai dé dong
vién, khuyén khich nguoi lao dong.

3. Sw phdi hop hoat ddong giira BKS véi HPQT va Ban TGP; Cong bo
théng tin cho ¢ dong.

BKS di duoc tham gia tit ca cac cudc hop thuong ky cia HDQT. Qua d6 nam
vitng cac chil truong, ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty dé thuc hién tét
nhiém vu kiém tra, giam sat theo quy dinh. BKS da nhan dugc dﬁy dua cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua HPQT, céc tai liéu vé tinh hinh hoat dong, tai chinh cua
Cong ty. Cac phong ban cong ty ciing dd phdi hop, cung cip day du tai liéu theo
yéu cau gdp phan dé hoat dong ctia BKS dat két qua tot.

Pai dién BKS di duoc tham gia cac cudc hop cua Ban diéu hanh, duoc tham
gia ¥ kién theo chuc ning, quyén han.

Céc thong tin co ban vé tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty
déu duoc dang tai cong khai trén trang Web ctia Cong ty va kip thoi goi cho céc co
quan chirc nang theo ding quy dinh.

II1. PE XUAT, KIEN NGHI

Pé thuc hién t6t nhiém vu ctia BKS theo quy dinh Luat Doanh nghiép va
Diéu 1& Cong ty trong cong tac kiém tra, giam sat nham phong ngira sai sot, rai ro
trong qué trinh diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, BKS dwa ra
mot s6 kién nghi nhu sau:

Thuong xuyén duy tri cong tac kiém soat, tiét kiém chi phi bao dam toi wu
hiéu qua san xuat kinh doanh.

Tiép tuc quan 1y chit ché chi phi quan 1y, cong tic quan 1y cong no, kip thoi
theo dung quy dinh.

Tiép tuc quan 1y chit ch& cong tac dau tu xay dung co ban.
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Tiép tuc kiém tra viéc x4 thai cta cac doanh nghiép thué lai dat trong KCN
dam bao tuan thu cac quy dinh vé moi truong theo quy dinh. Thyc hién tot cong
tac xr Iy nude thai cho cac doanh nghiép theo hop dong di ky két dam bao chat
lwong nudc thai sau xir Iy dat quy chuan ky thuat quc gia cho phép, kiém soat
chat ché chi phi xtr 1y nuéc thai dé dam bao tinh hiéu qua cua hoat dong xir 1y
nudce thai.

Tiép tuc ra soét lai cac quy ché hién hanh, kip thoi stra di, ban hanh méi cac
quy ché can thiét.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2026

Ban kiém soat Céng ty CP KCN Nam Tan Uyén xay dung ké hoach kiém tra,
giam sat nam 2026 véi cac hoat dong chinh nhu sau:

1. Gidm sat hoat dong cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh trong viéc thuc
hién cac chi tiéu cuia Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026.

2. Tham dinh B4o cdo tai chinh 06 thang, nim 2026 ctia cong ty.

3. Giam sat cac hoat dong ctia cong ty: vé hoat dong kinh doanh; vé cong tac
quan 1y, str dung dat dai - moi truong; viée ky két cac hop dong lao dong, cong tac
tién lwong va cac ché do chinh sach cho nguoi lao déng. Cac quy trinh thu tuc dau
tu XDCB, mua sim phat sinh trong nam;

5. Kiém tra tinh hinh dau tu tai chinh: Pau tu vao Cong ty lién doanh, lién
két, Cac khoan tién vay, tién guri trong nam.

6. Giam sat viéc xay dung ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu
nam 2026. Giam sat viéc xay dung ké hoach mua sim nam 2026.

Ban kiém soat Cong ty CP KCN Nam Tan Uyén tran trong cam on sy quan
tam, chi dao ctia Lanh dao Tap doan CN Cao su Viét Nam, cam on Hoi dong quan
tri, Ban Tong giam ddc, cac phong ban nghiép vu cong ty da phdi hop va tao diéu
kién thuan loi dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; 2
- Luu: VT, BKS.

NGUYEN THI TRIEU TIEN
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